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Abschlussbericht des Moderamens der Evangelisch-reformierten Kirche (2018 bis 2024)

Der Bericht des Moderamens liber die vergangene Legislaturperiode kann in der gebotenen
Kirze keine Detaildarstellung der Arbeit des Moderamens in den vergangenen 6 Jahren
bieten. Er will als Uberblick tiber die Aufgabenbereiche, die Zielsetzungen sowie die
erreichten und unerreicht gebliebenen Ergebnisse und Ziele verstanden werden — unter
besonderer Berlicksichtigung der Herausforderungen und Chancen der vergangenen sechs
Jahre.

Als Leitfrage fiir die Arbeit der Kirche insgesamt und des Moderamens in besonderer Weise
darf die Frage gelten: Welchen Anteil haben wir als Kirche am gesellschaftlichen
Transformationsprozess und wie werden wir unserem kirchlichen Auftrag unter den
Bedingungen dieser Transformation —auch in unserer Kirche — gerecht? Sie hat sich in
unterschiedlichen Bereichen gestellt und wird dies auch in Zukunft tun, ndmlich: Wie
halten/machen wir die Stimme des Evangeliums in Gesellschaft und Kirche horbar? Wie
gehen wir mit unserem kirchlichen Erbe und unserer reformierten Tradition um? Und: Wie
leben wir die Gemeinschaft der Gemeinden und Einrichtungen in unserer Kirche und dartber
hinaus zur gegenseitigen Starkung?

Unter diesen Leitfragen entfalten wir den vorliegenden Bericht. Dabei ist eine klare
Abgrenzung der den Fragen zugeordneten Arbeitsbereiche nicht durchgehend moglich, die
Zuordnung geschieht nach den Schwerpunkten. Vorangestellt sei ein kurzer Uberblick Giber
die Ereignisse, die die letzte Legislatur gepragt haben.
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1. Die pragenden Ereignisse

Die Legislatur dieses Moderamens fand in einer zunehmend krisenhaften und angespannten
Welt- und Gesellschaftslage statt. Das fiir Kirche und Gesellschaft wohl einschneidendste
Ereignis war der Ausbruch der Coronapandemie im Marz 2020, deren Einschrankungen fir
kirchliches und gesellschaftliches Leben sich bis ins Jahr 2023 fortsetzten, deren Wirkungen
noch immer andauern und deren Folgen iberhaupt erst in einer ferneren Zukunft
verstanden und ermessen werden konnen. Gleiches gilt fiir den Angriff Russlands auf die
Ukraine am 24. Februar 2022 und den darauffolgenden Krieg mit weitreichenden Folgen fir
die militarstrategische und friedensethische Diskussion. Eine besondere Bedeutung flir uns
als Evangelisch-reformierte Kirche hatte zudem der Uberfall der Hamas auf Israel am 7.
Oktober 2023 und der daraus resultierende Krieg mit einer Vielzahl von Fragestellungen zum
judisch-christlichen Dialog und zunehmenden antisemitischen Tendenzen in vielen
gesellschaftlichen Gruppen.

Als gesamtgesellschaftliche Ereignisse fielen die Bundestagswahl 2021 sowie die
Europawahlen 2019 und 2024 in die vergangene Wahlperiode, die innenpolitischen
Debatten wurden 2018-20 vor allem durch die Klimabewegung gepragt, seit der
Coronapandemie wird der erstarkende Rechtsextremismus und die Zunahme nicht
faktenbasierter Informationspolitik zu einer zunehmenden Bedrohung fiir die Demokratie in
Deutschland und Europa. 2018 wurde der Reformationstag in Niedersachsen als staatlicher
Feiertag auf Landesebene eingefiihrt.

Auch die kirchliche Entwicklung in dieser Zeit ist durch gravierende Veranderungsprozesse
gepragt. Dazu gehoren insbesondere der stetige und stetig wachsende Riickgang an
Kirchenmitgliedern, der wachsende Fachkraftemangel — das Pfarrpersonal eingeschlossen —
in Diakonie und Kirche und der erkennbare Bedeutungsverlust der Kirche in der Gesellschaft.
Dies wurde in der Freiburger Studie 2019 und in der Kirchlichen Mitgliedschaftsstudie KMU
V12023 eindriicklich dargestellt und bewertet. Die ForuM-Studie im Januar 2024 hat das
Thema sexualisierter Gewalt auch in der Evangelischen Kirche in die Offentlichkeit gebracht.
Gemeinsam mit der EKD und der Konfoderation bewegten uns die Kirchentage in Dortmund
2019 und Nurnberg 2023, die Wahlen zum Rat der EKD 2021 und der Riicktritt der EKD-
Ratsvorsitzenden 2023.

Als bedeutende kirchliche Jubildaen und Gedenktage wurden der 300. Todestag Arp
Schnitgers 2019, 450 Jahre Emder Synode 2021, 50 Jahre Leuenberger Konkordie 2023, 90
Jahre Barmer Theologische Erklarung und 75 Jahre deutsches Grundgesetz 2024 begangen.
Der plétzliche Tod von Pastor Friedhelm Stemberg wahrend der Friihjahrssynode 2021 hat
die Mitglieder des Moderamens und auch die Synodalen sehr getroffen und bewegt.
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Wie halten/machen wir die Stimme des Evangeliums in Gesellschaft und Kirche hérbar?

Die Kirche ist kein Selbstzweck, sondern hat nach Barmen VI den Auftrag, ,,die Botschaft von

der freien Gnade Gottes auszurichten an alles Volk”. Daher steht die Reflexion Uber diesen

Auftrag an erster Stelle. Sie nimmt neben dem kirchlichen Verkiindigungsdienst die

Stellungnahmen der Gesamtsynode, die Arbeit der Diakonie und die kirchliche
Offentlichkeitsarbeit auf.

a)

Beschaftigung mit gesellschaftsrelevanten Themen

Die Gesamtsynode hat auf Anregung des Moderamens und nach Vorarbeit der
Ausschiisse Stellungnahmen zu den Themen ,Was uns Europa heute bedeutet”
(Frihjahr 2019) ,,das atomare Wettrlisten unterbrechen” (Herbst 2021), Israel und
Palastina in Aufnahme der , Leitgedanken und erlduternde Thesen” aus flnf
Landeskirchen (Frihjahr 2022) und einer verbindlichen Auslegung des Grundartikels
unserer Kirche angesichts des wachsenden Rechtsextremismus (Herbst 2023)
verabschiedet. Sie hat die Initiative des Rates der EKD zur Sendung eines weiteren
Schiffes zur zivilen Seenotrettung im Mittelmeer 2019 nachdriicklich unterstitzt und
den Anschub mit 15 000 € mitfinanziert.

Anlasslich der Europawahlen 2019 und 2024 haben Moderamen und Synode zur
Teilnahme an den Wahlen aufgerufen und vor Nationalismus, Antisemitismus und der
Diskriminierung von Minderheiten gewarnt. Zeitgleich mit den Vorbereitungen der
Europawahl wurden unter dem Thema ,,Demokratie starken” kurze Videobotschaften
u.a. von Synodalen ins Netz gestellt.

Das Moderamen hat den Klimaschutz als Bestandteil der Bewahrung der Schopfung
erkannt und begonnen, ihn in ihre gesamten Arbeitsbereiche einzubinden. Dazu wurde
ein Klimaschutzmanager eingestellt sowie ein Klimaschutzkonzept entwickelt und
verabschiedet. Das Gebot der Nachhaltigkeit wurde in der Kirchlichen
Haushaltsordnung verankert. Es wurden Klimaziele vereinbart, auf die in unserer
Kirche nun hingearbeitet werden soll. Uber den Stand der Entwicklung werden
Moderamen und Synode regelmaRig informiert.

Die Entscheidung der Synode (Frihjahr 2022), aus ethischen Griinden nur
vegetarisches Essen anzubieten, hat zu intensiven Gesprachen mit Vertretern und
Vertreterinnen der Landwirtschaft gefiihrt, in denen die Situation der Landwirtschaft
zur Sprache gebracht wurde. Der Beschluss der Synode wurde daraufhin zu einer
saisonal-regionalen Verkostigung revidiert. Zum besseren Verstandnis der Sorgen der
Landwirte hat auch die gemeinsame Vorbereitung und Ausrichtung des
niedersachsischen Landeserntedankfestes 2023 in Nordhorn beigetragen.
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Im Schatten des Ukrainekrieges haben sich Gemeinden und Diakonie engagiert an der
Aktion #warmewinter beteiligt und angesichts der Knappheit und dramatischen
Preissteigerung in der Energieversorgung 6ffentliche warme Aufenthaltsorte
angeboten.

Uber zwei Jahre wurde das Kloster Méllenbeck als Wohnort fiir Gefliichtete aus der
Ukraine zur Verfligung gestellt.

Im Zuge der europaweit verscharften Asylpolitik ist auch das Kirchenasyl unter Druck
geraten. Nachdem in Niedersachsen zwei Kirchenasyle geraumt wurden — eines davon
in einer Gemeinde unserer Landeskirche — hat es Gesprache mit der niedersachsischen
Landesregierung gegeben.

Das Moderamen hat beschlossen, den Reformationstag in unserer Kirche kiinftig als
landeskirchlichen politischen Reformationstag zu begehen, so dass in Kooperation mit
unterschiedlichen gesellschaftlichen Akteuren reformatorische Einsichten mit
aktuellen Themen ins Gesprach gebracht werden. Unter dem Thema ,,von Luther und
der Ligenpresse” wird er das erste Mal am 24.10.2024 in Emden begangen.

Gemeinsam mit der niedersdachsischen Konféderation und den niedersachsischen
Bistimern wurden die Grundlagen fiir einen gemeinsamen christlichen
Religionsunterricht (CRU) geschaffen und ein Votum zum assistierten Suizid erarbeitet
und mit Bundestagsabgeordneten in Berlin diskutiert.

Flr das Moderamen der Gesamtsynode hat sich Kirchenprasident Dr. Heimbucher
offentlich zu den Fragen der Seenotrettung von Fliichtlingen im Mittelmeer und zur
Aufnahme von Gefliichteten, gegen Antisemitismus und fiir eine Kultur der Erinnerung,
zum Thema des assistierten Suizids, zu den Protesten in Belarus sowie zu den
Aufgaben der Kirche im Zeitalter der Pandemie geduRert.

Kirchenprasidentin Dr. Bei der Wieden hat 6ffentlich zu den Fragen der Impfpflicht,
zum Besuchsverbot in Kliniken wahrend der Corona-Pandemie, zur Friedensethik, zum
assistierten Suizid, zur Verscharfung des Asylrechts und zum Umgang mit sexualisierter
Gewalt in der Kirche Stellung genommen.

Entwicklung des Verkiindigungsdienstes

Das Moderamen hat in der vergangenen Legislatur als Reaktion sowohl auf den
wachsenden Mangel an Pfarrpersonal als auch auf den zunehmenden Relevanzverlust
und die zahlenmaRig kleiner werdenden Gemeinden begonnen, den
Verkiindigungsdienst weiter zu entwickeln. Die Entwicklungen zielen auf

* die Sicherstellung der pastoralen Versorgung der Gemeinden
- durch die Aufhebung der Sperre fiir Pfarrpersonen aus anderen Landeskirchen
(2018)
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- durch Aufnahme von Pfarrpersonen aus der reformierten Okumene (Stidafrika,
Belgien, Indonesien)

- durch den Pfarrstellenbeschluss 2019, der die raumliche Verteilung von
Pfarrstellen in die Verantwortung der Synodalverbdande gegeben und einen
differenzierten Gemeindegliederschlissel festgelegt hat

- durch den Beschluss finanzieller Anreize zu Verbandsgriindungen (2023), die eine
bessere Steuerung des Personaleinsatzes ermdglichen sollen

- durch das Pfarrwahlgesetz (2023), das den Pfarrdienst auf 12 Jahre befristet und
somit mittelfristig flexibilisiert

* die Nachwuchsgewinnung durch gezielte Werbung fiir ein Studium der Theologie,

sowie die Vernetzung und Begleitung der Studierenden

- durch verstarkte Zusammenarbeit des Konvents der Theologiestudierenden
und der Kandidat*innenkonferenz

- durch die Méglichkeit der individuellen Begleitung Studierender durch einen
Mentor/eine Mentorin

- durch die Griindung eines Konvents auch fiir Lehramtsstudierende im Raum
der Kirche

* die Erweiterung der Zugange zum Verkiindigungsdienst

- durch die verstarkte Ausbildung von Predigern/Predigerinnen im Ehrenamt,
die in den letzten Jahren erfreulich zugenommen hat und durch Kooperation
mit anderen Landeskirchen und einen digitalen Fernkurs weiter ausgebaut
werden soll

- durch Anerkennung des berufsbegleitenden Masterstudiengangs Theologie
(2021), aus dem heraus bereits eine Pastorin erfolgreich ihr Vikariat absolviert
hat und im Pfarrdienst unserer Kirche tatig ist

- durch die Erprobung von Moglichkeiten der Teilhabe am Verkiindigungsdienst
innerhalb multiprofessioneller Teams

¢ die Neue Ubersetzung des plattdeutschen Neuen Testaments
mit der neuen Ubersetzung des plattdeutschen NT durch ein Ubersetzerteam um
den ehemaligen KP Jann Schmidt wurde eine wesentliche Grundlage fiir eine
kirchliche Verkindigung ,,nahe bei den Menschen” in Ostfriesland gelegt. Das
Moderamen hat diese Ubersetzung angeregt und wesentlich mitfinanziert. Eine
Ausgabe der Psalmen in plattdeutscher Sprache soll noch in diesem Jahr erfolgen.

Eine besonders erfreuliche Entwicklung ist der 2024 von der Synode beschlossene Weg zur
Grindung einer reformierten Gemeinde in Oldenburg.
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kirchliche Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Die Corona-Pandemie hat die digitale Prasenz von Gemeinden erheblich geférdert. Das
Moderamen hat entsprechende zusatzliche Aktivitaten und dazu notwendige
Anschaffungen in den Gemeinden und Synodalverbanden aus Mitteln eines kurzfristig
eingerichteten Sonderfonds mit insgesamt rund 150.000 Euro unterstitzt. Mittels der
aufgebauten Infrastruktur sollen nun auch Zugédnge zu Glauben und Kirche fir
Menschen eroffnet werden, die dem traditionellen Gemeindeleben fernstehen. Im
Marz 2024 wurde erstmals eine Ordination ,,hybrid“ — d.h. unter Beteiligung einer
Gemeinde ,,im Netz“ — gefeiert.

Der digitale Schub kommt auch der kirchlichen Gremienarbeit bis ins Moderamen
hinein zugute. Wahrend der Pandemie wurden zwei Tagungen der Gesamtsynode
digital durchgefiihrt — seit dieser Zeit sind die synodalen Sitzungen im Livestream zu
verfolgen und Wahlen kénnen digital durchgefiihrt werden. Die Digitalisierung
erleichtert nun Menschen aus allen Teilen unserer Kirche die Mitarbeit in Gremien und
Ausschiissen, da bei digitalen Sitzungsformaten die oft weiten Anreisewege entfallen.
Dadurch wird die Reprasentanz der Regionen unserer Kirche ihn ihren Organen
gestarkt.

Der neu gebildete Ausschuss ,Ausschuss fir Kirchliche Kommunikation" hat sich zu
Beginn der Legislatur insbesondere mit dem Impulsprozess befasst und 2023 in
Ergdanzung zur Taufkampagne der EKD eine eigene Taufkampagne gestaltet, um Eltern
zur Taufe ihrer Kinder zu motivieren. Eine aussagekraftige Evaluation der
Taufkampagne ist allerdings an den coronabedingt mangelnden Vergleichszahlen
gescheitert.

Die Evangelisch-reformierte Kirche engagiert sich an dem Online Angebot Basis:Kirche
vom Evangelischen-Kirchenfunk Niedersachsen und Bremen (ekn). Wir sind (iber die
Konféderation evangelischer Kirchen in Niedersachsen nicht nur eine der
Tragerkirchen des ekn, wir unterstiitzen das Angebot auch personell mit einer 25%
Pfarrstelle. Bei der Basis:Kirche begleiten Pastorinnen und Pastoren als Reporter vor
der Kamera Menschen aus unterschiedlichen Arbeits- und Lebenswelten in ihrem
Alltag — von der Notaufnahme bis hin zum Schlachthof. Zielgruppe des Kanals sind den
Angaben zufolge junge Menschen, die sonst kaum Beriihrung mit Kirche und Religion
haben. Jeden zweiten Mittwoch geht jeweils um 18 Uhr eine Reportage online. Der
Kanal hat mittlerweile 15.000 Abonnentinnen und Abonnenten, einzelnen Folgen
erhalten bis zu 500.000 Aufrufe.

Uber die Beibehaltung des Magazins ,reformiert” ist gelegentlich diskutiert und fiir
eine Beibehaltung in seiner jetzigen Form und Haufigkeit entschieden worden.
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Der erste landeskirchliche Social-Media-Tag 2019 in Leer hat einen Ausbau der Social-
Media-Strategie der Kirche initiiert. Mittlerweile arbeiten im Social-Media-Bereich eine
eigene Fachkraft und eine Pastorin mit einer 50% Stelle fiir Seelsorge im Netz.
Uberdies ist die Reformierte Kirche mit dem erwihnten Stellenanteil von 25% an der
»Basiskirche” beteiligt. Zahlreiche Gemeinden kommunizieren lber facebook oder
instagram und vernetzen sich so. Die Kinder- und Jugendsingarbeit unserer Kirche ist
mit regelmaRigen Videos — die beliebten "Monatslieder" - auf unseren digitalen
Kandlen und der Website prasent.

Die Erstellung einer digitalen Landkarte der Orte der Begegnung mit dem Judentum
wurde vom Moderamen angeregt und spater durch die Konféderation der

evangelischen Kirchen in Niedersachsen entwickelt.

Zurzeit entsteht ein kirchliches Wiki https://reformiert.bluespice.cloud/wiki/, das alle

Bereiche der kirchlichen Arbeit in kurzen informativen Artikeln und mit erganzenden
Links erfassen und biindeln soll und dazu beitragen, den Kenntnisstand iber unsere
Kirche und Theologie zu fundieren und zu verbreiten. Dadurch sollen sich insbesondere
Kirchenrate und kirchliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeitende selbst fortbilden
kdénnen.

3.  Wie gehen wir mit unserem kirchlichen Erbe und unserer reformierten Tradition um?

Unter dieser Fragestellung beleuchten wir die primar auf den binnenkirchlichen Bereich
bezogenen Arbeitsbereiche. Auch diese sind durch die gesellschaftlichen Veranderungen
unter Druck geraten. Denn die wachsende Mobilitdt und die rasanten Umbrliche im
Kommunikations- und Rezeptionsverhalten haben Auswirkungen auf den Umgang mit
traditionellen Formen von Kirchlichkeit. Das betrifft kirchliche Angebote, die Ablosung fester
Gruppen und Kreise durch projektorientierte Gemeindearbeit, die Gestaltung von
Gottesdiensten und die musikalische Kultur und den Umgang mit kirchlichen Gebauden. Das
stellt uns vor die Fragen: Wie halten wir in unseren Gemeinden und unserer Kirche unsere
Glaubensgrundlagen und unsere Tradition lebendig und fir Menschen unterschiedlicher
Bevolkerungsgruppen zuganglich? Und wie gehen wir mit den dunklen Seiten dieses Erbes
um? Das Moderamen tragt dem mit einer kritischen Bewertung und ggfs. einer
Neuausrichtung Rechnung.

a) Gottesdienst und Liturgie

Seit 2020 arbeitet eine Projektgruppe unter Federfiihrung des Reformierten Bundes an
einer grundlegenden Neufassung der Reformierten Liturgie. Seit 2022 unterstiitzt
unsere Kirche diese Arbeit mit einer 50% Projektstelle. Erste Ergebnisse wurden 2024
auf der Friihjahrssynode vorgestellt, Teile der Liturgie werden zur Erprobung nach und
nach in Gemeinden gegeben. Neu aufgenommene Kasualien sind zum Beispiel der
Gottesdienst zur Einschulung oder ein Gottesdienst angesichts einer Transition.
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Unter Federfiihrung der EKD entsteht ein neues Gesangbuch, das 2028 in Buchform
und einem digitalen Format erscheinen soll. Unsere Kirche arbeitet hierbei wie auch in
der Vergangenheit eng mit den reformierten und unierten Kirchen Lippe, Rheinland
und Westfalen zusammen. Es wird in diesen Kirchen keinen landeskirchlichen Anhang
mehr geben. Eine Arbeitsgruppe unserer Kirche arbeitet jedoch an einem revidierten
Psalmenteil, der auch kiinftig ins Gesangbuch eingebunden werden soll. Im
kommenden Frihjahr soll ein EKD-weiter Abstimmungsprozess (iber den Hauptteil des
Gesangbuches in den EKD-Gliedkirchen gestartet werden.

Kirchenmusik

Mehrfach hat sich das Moderamen mit der Kirchenmusik in unserer Kirche beschaftigt.
Der Haushaltsbeschluss der Gesamtsynode 2018 diente im Wesentlichen der
Stabilisierung der vorhandenen Stellen, mittels derer auch gesamtkirchliche Aufgaben
in den Bereichen Orgel-, Chor- und Blaserarbeit wahrgenommen werden sollen. Die
einzelnen Bereiche sind jeweils durch eine landeskirchliche hauptamtliche
Kirchenmusik-Stelle reprasentiert. Zu diesem Zweck wurde 2020 eine Stelle fir
Jugendsingarbeit eingerichtet und besetzt. Eine Evaluation der Arbeit 2023 hat
allerdings eine strukturelle Uberlastung dieser drei Stellen sichtbar gemacht. Diese
betrifft insbesondere den LKMD, der den Bereich , Orgel” vertritt und neben seinen
Leitungsaufgaben mit dem Erhalt und der Pflege des historischen Erbes der
ostfriesischen Orgellandschaft sowohl in der Landeskirche als auch im Organeum
befasst ist. Hier ist die Weiterarbeit dringend erforderlich. Unbeschadet dessen wird in
den einzelnen Bereichen mit hoher Motivation und viel Freude gearbeitet. Das betrifft
sowohl die landeskirchlichen Chorprojekte als auch die Blaserarbeit, deren
Hohepunkte die Teilnahme an den Landesposaunenfesten mit jeweils bis zu 300
Teilnehmenden (darunter iber 100 Jugendliche) aus unserer Landeskirche war. Zum
300. Todestag Arp Schnitgers wurde an seine Bedeutung fiir den Orgelbestand unserer
Kirche erinnert.

Kirchengebdude und Orgeln

Die Pflege und der Erhalt der historischen Orgeln setzt unsere Kirche vor groRe
Herausforderungen. In den Jahren 2018 bis 2020 sind rund 786 000 € in
Orgelrenovierungen geflossen, von denen ein Drittel aus kirchlichen Baumitteln
stammte. Ein solches Engagement wird unter dem wachsenden Finanzdruck in Zukunft
kaum mehr moglich sein. Mit der Beteiligung am Organeum soll das Interesse an der
Orgelkultur wach gehalten und vertieft werden.

Die Frage, die sich bei der Erhaltung der Orgeln stellt, stellt sich genauso bei unseren
Kirchengebauden. Dabei missen historische Bedeutsamkeit und unmittelbarer
gemeindlicher Nutzen der Gebdude sorgfiltig miteinander abgestimmt werden. Ein
wichtiger Schritt in diese Richtung ist der Beschluss und die Anwendung einer
Vergaberichtlinie fir die landeskirchliche Bezuschussung von BaumaRnahmen.
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Diese erfolgt seit 2023 nach einem Punktesystem, das eine finanzielle Férderung von
Baumalknahmen auch von der AuRenwirkung und Nutzungskonzeption von Gebduden
abhangig macht.

Kirchliche Jubilden und Feierlichkeiten

Die Erinnerung an reformierte Bekenntnistradition wurde auch in der Feier einiger
bedeutender Jubilden lebendig gehalten. An erster Stelle sind hier die
Jubildumsfeierlichkeiten 450 Jahre Emder Synode — 2021 zu nennen, die leider durch
die Corona-Pandemie sehr eingeschrankt wurden. Nach den Sommerferien 2020
wurde mit finanzieller Unterstiitzung der EKD das Magazin zum Synodenjubildaum
veroffentlicht: ,Keine einsamen Entscheidungen". Gemeinsam mit der Stadt Emden
wurde ein Kurzfilm produziert, der den Spuren jener Fliichtlingsgemeinden nachgeht,
die auf der Emder Synode versammelt waren. Der eigentliche Festakt 2021 konnte fiir
Viele nur im Livestream mitgefeiert werden, als besonderer Gast war der
Ratsvorsitzende der EKD anwesend.

Auch das Jubildum 50 Jahre Leuenberger Konkordie — unter Beteiligung des
Generalsekretdrs der Gemeinschaft Evangelischer Kirchen in Europa und der damals
amtierenden Ratsvorsitzenden der EKD — wurde 2023 gefeiert. In etwas kleinerem
Rahmen wurde 2024 dem 90jahrigen Geburtstag der Barmer Theologischen Erklarung
verbunden mit einer Stolpersteinverlegung fiir den reformierten Emder Pastor
Hermann Immer gedacht.

Ein bitteres Erbe — und eine Herausforderung fiir die Zukunft: Sexualisierte Gewalt

Zur Beschaftigung mit unserem kirchlichen Erbe gehort leider auch die
Auseinandersetzung mit sexualisierter Gewalt im Bereich unserer Kirche. Schon vor
Erscheinen der ForuM Studie im Januar 2024 hat diese Thematik das Moderamen
beschaftigt. Bereits 2010 war in unserer Landeskirche der mehrere Jahrzehnte
zuriickliegender Ubergriff eines Pastors gemeldet und aufgearbeitet worden. In zwei
weiteren gemeldeten Fallen wurden Anerkennungsleistungen gezahlt. Im Zuge der
ForuM-Studie wurden in unsere Kirche die Personalakten samtlicher nach 1945 noch
im aktiven oder passiven Dienst befindlicher Pfarrpersonen auf Hinweise sexualisierter
Gewalt untersucht, in der Studie ausgewertet und — soweit bisher moglich —
aufgearbeitet. Aktuell beschaftigt unsere Kirche vor allem das disziplinarische
Vorgehen gegen einen Pastor im Ruhestand, der mit mehreren Fallen sexualisierter
Gewalt in Verbindung gebracht wird.

In den vergangenen Jahren wurde in unserer Kirche ein Blindel an Malinahmen zur
Aufarbeitung und Pravention sexualisierter Gewalt etabliert. So wurde zunachst
gemeinsam mit den Landeskirchen der Niedersachsischen Konféderation eine
Unabhangige Kommission gebildet, die sich der gemeldeten Falle sexueller Gewalt
annehmen sollte. AuRerdem wurde in unserer Kirche eine Beauftragte fiir Sexualisierte
9
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Gewalt eingestellt, deren Aufgaben insbesondere in der Schulung von Gemeinden und
Synodalverbdanden sowie in der Erarbeitung von flachendeckenden Konzepten zum
Schutz vor sexualisierter Gewalt in unserer Kirche bis Ende 2025 liegen. Das
Praventionsgesetz von 2012 wurde durch die Gewaltschutzrichtlinie der EKD abgelost
und wird standig weiterentwickelt, eine Ansprech- und Meldestelle sowie ein
Krisenstab wurden in unserer Kirche eingerichtet, eine gemeinsame
Aufarbeitungskommission der Niedersachsichen Konféderation und der Bremischen
Kirche nimmt im Herbst ihre Arbeit auf. Leitlinien der Aufarbeitung werden nach EKD-
weiten Standards in Absprache mit dem Beteiligungsforum entwickelt und sollen auch
in unserer Kirche zur Anwendung kommen.

Nach wie vor sind wir darauf angewiesen, dass sich von sexualisierter Gewalt in
unserer Kirche betroffene Personen melden, damit die Taten aufgearbeitet und
Méglichkeiten geschaffen werden kénnen, Ubergriffe in der Zukunft zu verhindern.

4, Wie leben wir die Gemeinschaft der Gemeinden in unserer Kirche und dariiber
hinaus zur gegenseitigen Starkung?

Die gesellschaftliche und kirchliche Entwicklung stellt nolens volens auch Fragen an die
Struktur unserer Kirche. Insbesondere die Knappheit an personellen und finanziellen
Ressourcen, der Mitgliederschwund und der Bedeutungsverlust fordern die Kirche in ihrem
derzeitigen Bestand heraus. Einzelne Gemeinden kdnnen den individualisierten Bedarfen
ihrer Mitglieder oft nur bedingt Rechnung tragen, ehrenamtlich Mitarbeitende wollen sich
oft nicht mehr langfristig binden. Umgekehrt halten Bindungen insbesondere junger
Menschen an ,ihre” Kirchengemeinden oft (iber Ortswechsel hinaus an, wenn sie dort
einmal beheimatet sind.

Damit sind nicht allein Herausforderungen im Blick auf die duBere Gestaltung kirchlicher
Strukturen beschrieben. Vielmehr stellt die Entwicklung gerade die reformierte Kirche mit
ihren unterschiedlichen Regionen und verstreuten Mitgliedern und Gemeinden vor eine
geistliche Aufgabe. lhre kiinftige Kraft — vielleicht sogar ihr Uberleben — wird davon
abhangen, wie sich die Regionen und Gemeinden in den kommenden Umbriichen
gegenseitig stiitzen und bereit sind, im Sinn der Emder Synode als Kirche flreinander
Verantwortung zu tragen. Dies wird nur gelingen, wenn die Starken bereit sind, die
Schwachen mit zu tragen, wenn Prozesse transparent, im Gesprach miteinander, in
gegenseitiger Wertschatzung und im Vertrauen auf die Wirkung von Gottes Geistkraft in
allem eigenen Bemiihen gestaltet werden. , Einer trage des anderen Last, so werdet ihr das
Gesetz Christi erflllen” (Gal 6,2)

a) Die Forderung der innerkirchlichen Gemeinschaft

Den genannten Herausforderungen hat sich das Moderamen in der vergangenen
Legislatur intensiv und durchgéngig gestellt.

10
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So war der 2014 angestoBene , Impulsprozess", den das Moderamen 2020 nach gut
funf Jahren beendet hat, von seiner Idee her ein theologischer Prozess, der nach den
inhaltlichen Leitlinien und der Motivation zur Gestaltung gemeindlichen Lebens gefragt
hat. Die Ergebnisse wurden zusammengefasst und ausgewertet und werden nun in der
Weiterentwicklung unserer Kirche fruchtbar gemacht. Dabei ist deutlich geworden,
dass eine verstarkte Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden, den
Synodalverbdanden und der Gesamtkirche notwendig sind, um die kommenden
Herausforderungen zu meistern. Unter dem Titel ,Hirtensalat. Gemeinsam leiten
schmeckt besser" hat der Ausschuss fiir kirchliche Kommunikation im Auftrag des
Moderamens fiir die Mitglieder der gemeindlichen und synodalen Leitungsgremien
2019 noch einmal einen Denk- und Diskussionsanstol} herausgegeben. Das
Moderamen hat damit Impulse, die auf der Gesamtsynode (Herbst 2018) zum Thema
»Geistlich Kirche leiten" entwickelt wurden, an die Leitungsverantwortlichen in den
Gemeinden und Synodalverbdanden weitergegeben.

Die Einschrankungen der Corona-Pandemie haben eine unmittelbare Weiterarbeit an
den Erkenntnissen des Impulsprozesses ausgebremst. Erst 2023 — dann aber sehr
konzentriert — hat das Moderamen die Erkenntnisse in einen Diskussionsprozess
Uberflhrt, der die synodale Gesetzgebung auf der Herbstsynode 2023 vorbereitet hat.
Nach dem Beschluss der Gesamtsynode im Friihjahr 2023 sollten im Herbst unter
Beteiligung der Synodalverbande, Ausschiisse, Jugendnetzwerke und
Kirchengemeinden Beschlussvorschlage zur

* Neugestaltung des Pfarrdienstes (Pfarrstellenerganzungsgesetz,
multiprofessionelle Teams, Pfarrwahlgesetz),

* Veranderung der Zuweisungsordnung,

* die zukinftige Rolle der Synodalverbande,

* der Forderung der Ehrenamtlichen

vorgelegt werden. Nicht alle Punkte dieses ehrgeizigen Vorhabens konnten in der
Kirze der Zeit abgearbeitet werden. Immerhin wurden ein neues Pfarrwahlgesetz und
eine Veranderung der Zuweisungsordnung beschlossen, die die Zusammenarbeit von
Gemeinden finanziell belohnt. Die Vergabe landeskirchlicher Baumittel wurde in ein
fur alle transparentes Vergabesystem Uberfiihrt. Eine neue kirchliche
Haushaltsordnung wurde eingefiihrt, die die Ausgaben starker reglementiert und
mittels festgelegter Budgets in einzelnen Haushaltsbereichen eine Steuerung durch die
Finanzen ermoglicht. Die Verfassung wurde gedndert. Dabei wurde die Beteiligung der
jungen Menschen an der Leitung der Kirche deutlich gestarkt: Alle Synodalverbande
mussen nun ein ihrer GrofRe entsprechendes Kontingent an jungen Synodalen in die
Gesamtsynode entsenden.

Die Neugestaltung des Pfarrdienstes wird ebenfalls vorangetrieben. Sie kann allerdings
nur in Absprachen mit anderen Gliedkirchen der EKD —insbesondere der
niedersachsischen Konfoderation — und den Ausbildungsinstituten erfolgen und wird
deshalb noch eine gewisse Zeit in Anspruch nehmen. In einzelnen Gemeinden wird

11
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aber bereits die Arbeit mit multiprofessionellen Teams erprobt, in Absprache mit
Bremen und Oldenburg werden Qualitatsstandards und Angebote zur Qualifizierung
von ,,Quereinsteigern” entwickelt. Uberdies hat sich das Moderamen verpflichtet,
Malnahmen zur Arbeitszeitbemessung des Pfarrdienstes zu entwickeln, die zu einer
Begrenzung der Arbeitszeiten im gemeindlichen Pfarrdienst fiihren sollen.

Der gesamte Strukturprozess war gepragt von einem hohen Mal} an Transparenz und
Beteiligung Gber die regionalen Grenzen und auch Gber Altersgrenzen hinweg. Das
Moderamen der Gesamtsynode und die Moderamina der Synodalverbdnde haben in
Regionalkonferenzen Uber die geplanten Gesetzesvorhaben diskutiert. Die daraus
resultierenden Gesetzesentwiirfe wurden zur Beratung in alle Gemeinden gegeben
und so angepasst im Herbst 2023 synodal debattiert und beschlossen. Gemeinsame
Klausurtagungen des Moderamens und der Ephoralkonferenz haben diesen Prozess
begleitet und die Zusammenarbeit zwischen der Kirchenleitung und den Regionen
gestarkt. Das Moderamen empfiehlt, diese Form der Zusammenarbeit beizubehalten
und auf die Moderamina der Synodalverbande auszuweiten. Dabei kann auch an der
zukiinftigen Rolle der Synodalverbande gearbeitet werden, der einzige Punkt aus der
Agenda, der bisher nicht beraten wurde.

Die Beteiligung junger Menschen

Der Beschluss der Synode zur verstarkten Beteiligung junger Menschen an der
gesamtkirchlichen Gremienarbeit ware nicht moglich gewesen ohne die Entwicklung
der Jugendarbeit, die das Moderamen im ersten Teil der Legislaturperiode
vorangetrieben hat.

So hat die Gesamtsynode mit ihrem Haushaltsbeschluss 2019 die Voraussetzung
geschaffen, dass mindestens eine Stelle fur einen Jugendreferenten/eine
Jugendreferentin pro Synodalverband mit einer stabilen Perspektive besetzt werden
kann. In den Synodalverbdanden mit geringerer Gemeindegliederzahl ibernehmen die
Jugendreferenten und -referentinnen anteilig gesamtkirchliche Aufgaben. Nach und
nach gehen alle Stellen in gesamtkirchliche Tragerschaft Gber, um eine grofRere
Flexibilitat moglich zu machen und um die hohen Standards in der Jugendarbeit zu
sichern.

Die Jugendkirche in Osnabrick wird als Leuchtturmprojekt fortgefiihrt, auch die
Forderung des Konficamps beibehalten, perspektivisch soll dies aber in Kooperation
mit der EKD in Wittenberg stattfinden, um Personal und Kosten zu sparen.

Das Kloster Mollenbeck soll energetisch und brandschutztechnisch ertlichtigt werden
und weiterhin als Zentrum fir Jugendfreizeiten in unsere Kirche ausstrahlen.

12
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die Entwicklung der Gemeinden

Dem Moderamen ist bei allen Verdanderungen wichtig, die Kirche weiterhin von den
Gemeinden her zu denken und diese als Tragerinnen allen kirchlichen Handelns zu
starken. Das setzt aber voraus, dass die Gemeinden der Rolle gerecht werden kénnen,
die ihnen der Auftrag des Evangeliums, die Kirchenverfassung und die immer
komplexer werdenden Aufgaben als Kérperschaften des offentlichen Rechts zuweisen.
Immer ofter ist das Moderamen mit einzelnen Gemeinden befasst, die unter dieser
Last an ihre Grenzen geraten. Der als Folgeprozess fir den Impulsprozess angedachte
Prozess: ,Kirche, die mich angeht” wird — so er weitergefiihrt werden soll —
insbesondere die Frage in den Blick nehmen, welche Gestalt Gemeinden zukiinftig
annehmen kénnen und sollen. Die Erflllung der gemeindlichen Aufgaben und ihre
Versorgung mit Personal soll durch die neue Zuweisungsordnung und die damit
geforderte Zusammenarbeit von Gemeinden erleichtert werden.

Auch weiterhin kdnnen innovative Ideen zur Weiterentwicklung von Gemeinden und
Regionen durch Mittel aus dem 2015 eingerichteten Innovationsfonds geférdert
werden.

Zusammenarbeit mit Kirchen und Bistimern in Deutschland

Die Notwendigkeit von Zusammenarbeit gilt nicht nur fiir Kirchengemeinden. Auch die
Landeskirche hat sich an vielen Stellen gemeinsam mit anderen Kirchen auf den Weg
gemacht. Das spart nicht nur Ressourcen, sondern tragt auch dazu bei, die kirchliche
Stimme in der Gesellschaft zur starken.

Die Konféderation der flinf evangelischen Kirchen arbeitet erfolgreich zusammen, der
2014 vereinbarte Vertrag wurde evaluiert, erneuert und 2023 von allen Synoden als
entfristeter Vertrag beschlossen. Die konfoderierten Kirchen verantworten gemeinsam
die Vertretung gegeniiber dem Land Niedersachsen und der Handwerks- und
Landwirtschaftskammer, den schulischen Religionsunterricht sowie die Seelsorge im
Justizvollzug und in Polizei und Zoll. Die Evangelische Erwachsenenbildung ist in diesem
Jahr ebenfalls ganzlich in die Konfoderation tGberfiihrt worden. Den Ratsvorsitz hat
derzeit Bischof Thomas Adomeit aus Oldenburg inne.

In den letzten Jahren ist in den Bereichen Weiterbildung, Okumene, Pravention von
sexualisierter Gewalt, Fundraising, Stiftungsaufsicht und Digitalisierung die
Zusammenarbeit mit der Bremischen und Oldenburgischen Kirche gewachsen. Seit
einiger Zeit tragen wir die Gemeindeberatung der Evangelisch-Lutherischen Kirche in
Oldenburg mit, die auch von unseren Gemeinden rege angefragt wird. Die Mitarbeit
haben wir durch die Finanzierung und Besetzung einer Pfarrstelle (50%) vertieft und
verstetigt.

13
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Auf Ebene der EKD gehen die Kirchen im Blick auf die Aufarbeitung sexualisierter
Gewalt und 6ffentlichen Kampagnen gemeinsame Wege. Aulerdem hat sich unsere
Kirche mit starker Stimme in die Entwicklung der ,12 Leitsdtze zur Zukunft einer
aufgeschlossenen Kirche” eingebracht.

Aus konfessioneller Verbundenheit sind weiterhin die Lippische Kirche und die
Evangelisch altreformierte Kirche wichtige Wegbegleiter. Der regelmaRige Austausch
der Leitungsgremien kommt nach der Corona-Pandemie erst zogerlich in Gang.

Die Arbeit des Reformierten Bundes war durch die Wechsel der Moderatoren und
Moderatorinnen Martin Engels, Kathrin Oxen und zuletzt Bernd Becker sowie durch
den Wechsel im Amt des Generalsekretdrs von Achim Detmers zu Hannes
Briiggemann-Hammerling gepragt. Letzterer resultierte aus der Anbindung des
Reformierten Bundes an die UEK und eine damit verbundene Neuorganisation des
Amtes.

Zusammenarbeit mit Kirchen in Europa und der Welt

Eine wichtige Rolle spielt nach wie vor das Bewusstsein, zur europa- und weltweiten
Okumene zu gehéren. Dabei bewegen uns ganz besonders die Beziehung zu unseren
osteuropaischen Geschwisterkirchen und zur NESSL, der National Evangelical Synod of
Syria and Lebanon. Eine Delegation unserer Kirche hat 2023 im Zeichen des Krieges die
reformierten Kirchen in Rumanien, der Slowakei und der Ukraine besucht. Die
Kirchenprasidentin hat 2022 Bischof Josef Kassab aus der NESSL in Hannover getroffen.
Ein geplanter Besuch im Libanon wurde aufgrund der aktuellen Kriegslage verschoben.
Das 20jahrige und das 25jahrige Jubilaum der Partnerschaft mit der URCSA (Uniting
Reformed Church in South Africa) wurden mit gemeinsamen Festakten in Méllenbeck
(2019) und Durban (2024) begangen.

Zur Unterstlitzung der notleidenden Partnerkirchen in Afrika, Osteuropa und im Nahen
Osten wurde im Coronajahr 2020 ein 6kumenischer Nothilfefonds aufgelegt, aus dem
die Kirchen mit insgesamt 60 000 € unterstiitzt worden sind. Weitere 10 000 € wurden
infolge des schweren Erdbebens im Frihjahr 2023 an die NESSL Gberwiesen. Zur
Unterstitzung der NESSL in der aktuellen Notsituation wurden weitere 10 000 € bereit
gestellt.

Dariber hinaus gab es 2019 zwei Begegnungstage mit der PKN (Protestantische Kirche
der Niederlande) in Utrecht und Emden sowie die Teilnahme am synodalen
Gottesdienst zum 450 Jubildum der Emder Synode im Jahr 2021. Daneben fanden 2019
und 2022 Besuche bei der Reformierten Kirche Polens statt. Leider hat auch hier die
Corona-Pandemie den guten Start auf dem gemeinsamen Weg ausgebremst.
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Eine Delegation unserer Kirche hat als Gast an der Vollversammlung des ORK in
Karlsruhe teilgenommen. Das Council der VEM hat im Frihjahr 2024 auf Borkum
getagt. Vizeprasident Helge Johr und Ulrike Gschwendtner-Kamper haben 2019 und
Vizeprasident Helge Johr 2023 am Leadership-Training der VEM in Indonesien
teilgenommen. Aus unserer Kirche arbeiten Prof. Georg Plasger als Ratsmitglied und
Kirchenprasidentin Dr. Bei der Wieden als stellvertretendes Ratsmitglied in der GEKE
mit.

Reformen in der kirchlichen Verwaltung

Die beschriebene Entwicklung in unseren Gemeinden und unserer Kirche ware nicht
moglich ohne die Arbeit der Verwaltungen auf allen Ebenen der Kirche. Auch dort sind
Entwicklungsschritte angeregt und ihre Umsetzung vom Moderamen begleitet worden,
die die Dienstleistungen fiir die Gemeinden weiter verbessern sollen.

In der vergangenen Legislatur wurden nach und nach alle Gemeinden Einrichtungen
unserer Kirche und Diakonie auf kaufmannische Buchfiihrung umgestellt. Dieser
Prozess ist weitgehend abgeschlossen. Im Vergleich zu den meisten Gliedkirchen der
EKD verlief dies geschmeidig und nahezu reibungslos.

Das Landeskirchenamt hat seine Unterstiitzungsangebote fir Kirchengemeinden
weiter ausgebaut. Mittlerweile erfolgt flir fast alle Kirchengemeinden die
Personalabrechnung im Landeskirchenamt, es wurden Angebote zur Begleitung
steuerrechtlicher Fragen, allgemein juristischer Beratung und von
Liegenschaftsangelegenheiten geschaffen.

Mit Beginn der neuen Legislatur wird die Aktenfiihrung in unserer Kirche vollstandig
digitalisiert. Dafur wurde die nétige digitale Infrastruktur geschaffen und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend geschult. So werden nicht nur Papier-
und Portokosten sowie Lagerflachen eingespart, sondern auch die Auffindbarkeit von
Dokumenten erleichtert. Der Versand der Sitzungsunterlagen erfolgt seit Herbst 2022
digital.

Zur Bewaltigung der Corona-Krise wurden zahlreiche Arbeitsplatze ins Homeoffice
verlagert. Die dafiir geschaffene Infrastruktur hat die Arbeitswelt im Kirchenamt
nachhaltig verandert. RegelmaRige Homeofficetage tragen zu einer hohen
Zufriedenheit der Mitarbeitenden bei, ohne die Qualitdt der Arbeit zu verschlechtern.

15



542

543
544
545

546
547
548
549
550

551
552
553
554
555
556
557

558
559
560
561
562
563
564
565
566
567
568

569
570
571
572
573
574
575
576
577

Stand: 26.09.2024

5.  Finanzplanung

Ein wichtiges Thema war in den vergangenen Jahren die finanzielle Zukunftssicherung. Dabei
war der grundsatzliche Leitgedanke, dass die Evangelisch-reformierte Kirche aus sich selbst
heraus die Herausforderungen der Zukunft bestehen kann.

Die Kirchengemeinden, Synodalverbdande und die Evangelisch-reformierte Gesamtkirche sind
jeweils 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften, die vielfaltige Rechtsverpflichtungen haben, z.B.
als Anstellungstragerin, als Eigentlimerin, als Tragerin von Einrichtungen, als
Vertragspartnerin 0.a. Daher sind die finanziellen Mittel von Kirche so einzusetzen, dass der
kirchliche Auftrag bestmoglich und mit adaquatem Mitteleinsatz verwirklicht wird.

Dabei ist immer wieder zu prifen, ob die Mittel noch auftragsgemal eingesetzt werden und
ob die eingegangenen Verpflichtungen erfillt werden kdnnen. Es ist also auch
sicherzustellen, dass auch noch langfristig ausreichend Mittel zur Verfliigung stehen.

Nach der Finanzkrise, die die Evangelisch-reformierte Kirche im Jahr 2004 und den
Folgejahren durchgemacht hat, war es der Gesamtsynode und dem Moderamen auch in der
letzten Legislaturperiode wichtig, die nachhaltige Handlungsfahigkeit der Evangelisch-
reformierten Kirche sicherzustellen.

Wir haben in der vergangenen Legislaturperiode erhebliche Miihe darauf verwendet, eine
mittelfristige Finanzplanung aufzustellen, die realistisch die Entwicklung der
Kirchensteuereinnahmen im Hinblick auf die Mitgliederentwicklung in den Blick nimmt.
Derzeit sind die geburtenstarken Jahrgange oftmals noch in der aktiven Berufsphase und
zahlen daher einen erheblichen Anteil der Kirchensteuer. Wenn wir den Altersbaum der
evangelisch-reformierten Kirche betrachten, dann ist allerdings erkennbar, dass diese Phase
langsam zu Ende geht und damit automatisch auch die Kirchensteuerzahlungen deutlich
geringer werden. Selbst wenn wir annehmen, dass die Pro Kopf-Kirchensteuer auf dem
bisherigen Niveau bestehen bleibt bzw. durch Gehaltssteigerungen sich jahrlich etwa um 2%
erhoht, kdnnen wir allein aufgrund der demografischen Entwicklung der Mitglieder nicht
mehr von Steigerungen der Kirchensteuereinnahmen ausgehen.

Die Kirchensteuer ist und bleibt die wichtigste Einnahmequelle der Evangelisch-reformierten
Kirche, sie macht Gber 70% der Einnahmen aus. Die letzte Legislaturperiode war von einer
aullerordentlich guten Einnahmesituation gepragt. Lagen die Kirchensteuereinnahmen 2017
noch bei etwa 33,3 Mio €, so stiegen sie bis 2023 auf 39,1 Mio €. Die Entwicklung entspricht
der Gesamtentwicklung innerhalb der EKD und ist deutlich besser, als alle Prognosen vor
einigen Jahren es vorhergesehen haben. Diese erheblichen Steigerungen laufen namlich der
Mitgliederentwicklung der evangelisch-reformierten Kirche deutlich entgegen. Trotz aller
Bemiihungen hat sich die Mitgliederzahl im selben Zeitraum von ca. 173.000 auf ca. 155.000
reduziert.
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Grundsétzlich hangt die Kirchensteuer natirlich mit der Mitgliederzahl zusammen. Innerhalb
Niedersachsens nehmen alle evangelischen Kirchen gemeinsam die Kirchensteuer ein und
verteilen sie nach der Anzahl ihrer Kirchenmitglieder. Die Steigerung der
Kirchensteuereinnahmen insgesamt begriindet sich in einer starken Konjunktur, dem
Rickgang der Arbeitslosenquote und in hohen Gehaltssteigerungen. In den vergangenen 15
Jahren ist die durchschnittliche Pro-Kopf-Kirchensteuer deutlich angestiegen. So erfreulich
diese Entwicklung auch war, so ist zu beachten, dass die Kirchen keinen Einfluss auf diese
Entwicklung hatten.

Wir werden in eine Phase kommen, in denen die Kosten (Gehalts- und Sachkosten) zwar
weiterhin steigen, die Kirchensteuereinnahmen aber bestenfalls auf dem bisherigen Niveau
(Seitwartsbewegung) bleiben oder leicht sinken werden.

Hinzukommt, dass auch weitere Einnahmen, wie die sog. Staatsleistungen, zunehmend
offentlich angefragt werden.

Andererseits stehen wir auf der Ausgabeseite vor deutlichen Herausforderungen:

— Die Pfarrerinnen und Pfarrer sind im Wesentlichen in 6ffentlich-rechtlichen
Dienstverhaltnissen beschaftigt. Dies bedeutet, dass fir sie, wie bei Beamten, nicht in
die Rentenversicherung eingezahlt wird, sondern dass die Evangelisch-reformierte
Kirche die Versorgung im Ruhestand aufbringen muss. Hierfir bilden wir
kapitaldeckende Riicklagen. Wir haben in der vergangenen Legislaturperiode die gute
Finanzsituation genutzt, um ausreichend Riickstellungen fiir die Versorgungssicherung
aufzubauen. Neben der bisherigen Absicherung der Versorgung Gber die kirchliche
Versorgungskasse VERKA haben wir eine Versorgungsstiftung als nicht rechtsfahige
Stiftung gegriindet, aus der ggf. spater auch Pfarrgehélter gezahlt werden kdnnen,
wenn das Kapital fir die Versorgung nicht mehr bendétigt wird. So ist es gelungen, dass
wir zum jetzigen Zeitpunkt nach den einheitlichen Gutachten aller Gliedkirchen der
EKD eine nahezu ausfinanzierte Versorgung haben. Jedoch werden wir in den
kommenden Jahren weiterhin Kapital aufbauen miissen, um auch in der Zukunft die
Versorgung (einschlieBlich der Beihilfeleistungen) sicherzustellen.

— Im Bereich der Bauunterhaltung zeigt sich nicht nur ein erheblicher Sanierungsstau, es
zeigt sich zudem, dass die Kirchengemeinden der Evangelisch-reformierten Kirche auch
Uber einen tberdurchschnittlich hohen Gebaudebestand verfligen. Die
Kirchengemeinden sind Eigentiimerinnen ihrer jeweiligen Gebadude. Sie verantworten
insoweit, wie viele Gebdude sie haben und in welchem Zustand diese Gebaude sind. Im
Rahmen des Solidarausgleichs gibt es aber gesamtkirchliche Zuschiisse zu
SanierungsmalRnahmen. Wir haben daher in der letzten Legislaturperiode eine
Verwaltungsvorschrift zur Vergabe von landeskirchlichen Bauzuschiissen erlassen, die
die Erarbeitung von kirchengemeindlichen Gebaudekonzepten und die
Berlicksichtigung von Klimaschutzvorgaben zur Voraussetzung von Bauzuschiissen
macht. Damit soll langfristig eine Konzentration auf die Gebdude erreicht werden, die
zur Erfiillung des kirchlichen Auftrages notwendig sind.
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Die mittelfristige Finanzplanung macht deutlich, dass wir in den kommenden Jahren vor
grofien Herausforderungen stehen. Ohne Verdanderungen werden wir in 15 Jahren ein
strukturelles Defizit zwischen 20 und 25% unseres Budgets haben. Hier wurden in der
vergangenen Legislaturperiode bereits grundsatzliche Entscheidungen getroffen, um dem
entgegenzuwirken. Dieses muss fortgefiihrt und weiterentwickelt werden.

6. Was wir gerne noch getan hitten

Die noch ausstehenden Ziele bzw. Behandlung von Synodalbeschliissen sind im
Zusammenhang mit den beschriebenen Arbeitsfeldern bereits benannt worden. Sie
betreffen die Weiterentwicklung der Kirchenmusik, die Rahmenbedingungen des
Pfarrdienstes und seine Offnung hin zu ,Quereinsteigern”, die Qualititssicherung und
Standardisierung in der Fortbildung ehrenamtlich Mitarbeitender und die Frage nach der
zuklnftigen Gestalt der Synodalverbande.

Die Weiterentwicklung der Kirchengemeinden und die Frage, welche berufliche Begleitung
von Kirchengemeinden es zukilinftig braucht, ist ebenfalls noch nicht zu Ende beraten.
Besonders bedauert das Moderamen, dass an friedensethischen Fragestellungen nicht
weitergearbeitet werden konnte. Das Votum der Gesamtsynode zu einer neuen atomaren
Aufriistung von 2021 bedarf einer Reflexion an der veranderten Weltlage. Diese legt das
Moderamen der kommenden Synode dringend ans Herz.

Eine der wichtigsten Fragen wird aber weiterhin die sein, wie es gelingen kann auf allen
kirchlichen Ebenen die Botschaft Christi in die Welt zu bringen und wie diese in einer
veranderten Gesellschaft Gehor finden kann, oder wie Barmen IV es ausdriickt: ,die
Botschaft von der freien Gnade Gottes auszurichten an alles Volk”.

Noch einmal mdchten wir aber auch an dieser Stelle allen Synodalen von Herzen danken. Sie
haben in diesen herausfordernden Jahren unsere Kirche begleitet und getragen, um
Entscheidungen gerungen und wichtige Schritte ermdglicht und viel Zeit, Gedanken, Gebete
und Energie in diese Arbeit eingetragen. Davon lebt unsere Kirche und dafiir sind wir Ihnen
von Herzen dankbar.

7. Neuwahl der Kirchenprasidentin und Dank

Uber eine wichtige Gegebenheit der letzten Legislaturperiode ist jetzt noch nicht berichtet
worden. Dieses will ich hier nun nachholen:

Die Dienstzeit von Kirchenprasident Dr. Martin Heimbucher endete im Laufe der
vergangenen Legislaturperiode im Juli 2021. Daher war es eine wesentliche Aufgabe des
Moderamens der Gesamtsynode, Kandidatinnen bzw. Kandidaten fiir eine Nachfolge in
diesem Amt zu finden. Die Kirchenverfassung sieht nach§ 74 Abs. 1 Nr. 3 vor, dass das
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Moderamen der Gesamtsynode Vorschlage fiir die Wahl der Kirchenprasidentin oder des
Kirchenprasidenten macht.

Im Februar 2020 hat das Moderamen der Gesamtsynode einen Personalausschuss gebildet,
dem die Mitglieder des Moderamens mit Ausnahme des Kirchenprasidenten angehdrten.
Dieser Ausschuss hat zunachst ein Anforderungsprofil erarbeitet.

Nach ausfuhrlicher Betrachtung des Personalmarktes und diversen Gesprachen mit
Multiplikatoren aus unserer Kirche und aus anderen Kirchen hat der Personalausschuss eine
Liste mit etwa 25 Namen ausfihrlich beraten. Von dieser Liste wurden zwolf Personen
personlich angesprochen, ob sie Interesse an einer Kandidatur hatten. Mit funf
Kandidatinnen und Kandidaten wurden ausfihrliche Gesprache von einer kleinen
Arbeitsgruppe des Personalausschusses gefiihrt. Vier dieser Personen wurden zu einem
Gesprach mit dem gesamten Personalausschuss eingeladen.

Nach diesen Gesprachen und einer ausfiihrlichen Beratung hat sich der Personalausschuss
auf zwei Kandidatinnen geeinigt. Daraufhin hat das Moderamen in seiner Sitzung am 8.
Dezember 2020 beschlossen, der Gesamtsynode zwei Kandidatinnen vorzuschlagen.

Beide Kandidatinnen haben das Moderamen durch ihre hohe theologische Kompetenz, ihre
reformierte Pragung und ihr Rollen- und Flihrungsverstandnis lGberzeugt.

Flr beide Kandidatinnen wurde ein Vorstellungsvideo in Kooperation mit dem Evangelischen
Kirchenfunk Niedersachen-Bremen (ekn) erstellt, damit sie innerhalb der Kirche eine gewisse
Bekanntheit erlangen. Darliber hinaus hat es eine ausfiihrliche Vorstellung in der 6. Tagung
der VI. Gesamtsynode am 4. Marz 2021 gegeben. Diese Vorstellung stand wegen der Corona-
Pandemie vor besonderen Herausforderungen. Die Tagung fand digital statt. Nur die
Kandidatinnen und das Moderamen der Gesamtsynode waren in Emden anwesend.

Die ausfiihrliche Befragung durch die Synodalen und der anschlieRende Austausch in
Synodalen Gruppen musste als Videokonferenz erfolgen. Dies gelang. Frau Dr. Susanne Bei
der Wieden wurde im ersten Wahlgang gewahlt.

Am Ende der VI. Gesamtsynode bedankt sich das Moderamen der Gesamtsynode bei
Kirchenprasident a.D. Martin Heimbucher, Kirchenprasidentin Susanne Bei der Wieden und
Vizeprasident Helge Johr fir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Dabei schlieRen
wir die engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Landeskirchenamtes ein. Und wir
dirfen diesen Dank noch erweitern:

Unseren Gemeinden und unseren Synodalverbdnden, unseren Pastorinnen und Pastoren
und allen im Dienst unserer Kirche ehrenamtlich und hauptamtlich Tatigen wurde in der

VI. Gesamtsynode von 2018 bis 2024 wegen der besonderen Umstande und
Herausforderungen viel abverlangt. Daflir sagt das MdG: Danke
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687  Unsere Arbeit im Moderamen der Gesamtsynode konnte nur gelingen, weil wir vertrauen
688  durften auf Gottes Segen und die Gesamtsynode uns ein tiefgreifendes Vertrauen schenkte.

Anlage: Die Abschlussberichte der Synodalausschiisse und der Beauftragten des Moderamens
finden Sie in der Cloud.
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